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16044/2023
Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelujen tuottamista valmistelevan työryhmän nimeäminen

Pohjois-Pirkanmaan sote-palveluita tuotetaan tällä hetkellä kolmen eri yhtiön toimesta 
(Mäntänvuoren Terveys Oy, Keiturin sote Oy ja Kolmostien Terveys Oy). Näistä Keiturin 
sote Oy on Pirkanmaan hyvinvointialueen 100 prosenttisesti omista tytäryhtiö ja kaksi 
muuta yhtiötä Pihlajalinna Terveys Oy yli 90 prosenttisesti omistamia tytäryhtiöitä, 
joissa Pirkanmaan hyvinvointialue on mukana pienosakkaana.

Koko Pohjois-Pirkanmaan alueen väestöpohja on noin 29.000 asukasta ja vuoden 
2024 välittömät kustannukset Pirkanmaan hyvinvointialueelle noin 100 miljoonaa 
euroa.

Aluehallitus päätti 28.10.2024, irtisanoa Kolmostien terveys Oyn sopimuksen ja että 
koko Pohjois-Pirkanmaata tulee tarkastella jatkossa yhtenä kokonaisuutena palveluita 
järjestettäessä. Edelleen aluehallitus edellytti, että sille toimitetaan tarkennettu 
selvitys palveluiden tuottamisen vaihtoehdoista kolmea eri tuotantovaihtoehtoa 
tarkastellen. Tavoiteaika tuotantotavasta päättämiselle on joulukuu 2024.

Tarkasteltavat vaihtoehdot ovat 1) palveluiden ottaminen omaksi tuotannoksi, 2) 
palveluiden hankkiminen yksityiseltä palvelutuottajalta kilpailuttamalla ja 3) 
mahdollisen yhteisyrityksen perustaminen palveluiden tuottamiseksi. Kahteen 
jälkimmäiseen vaihtoehtoon liittyy myös omantuotannon ja yhtiöltä hankitun palvelun 
yhdyspinnan tarkastelu mm. erikoissairaanhoidon ja lasten-, nuorten- sekä perheiden 
palveluiden osalta. Nykytilanteessa palvelukokonaisuus vaihtelee jossain määrin 
kunkin kolmen eri toimijan kanssa tehdyissä sopimuksissa.

Työryhmään nimetään ylilääkäri Jukka Karjalainen (projektipäällikkö), hankintajohtaja 
Anniina Tirronen, omistajaohjauspäällikkö Timo Tiainen, ostopalvelupäällikkö Anna 
Mustonen, toimialuejohtaja Hannu Päivä ja vastuualuejohtaja Tarja Soukko. Ryhmää 
kutsuu tarvittaessa muita asiantuntijoita.

Tehtäväkokonaisuutta tukee erillisen sopimuksen mukaisesti puitesopimuksen kautta 
valittu asiantuntijataho (NHG Tuomas Nikoskinen).

Ryhmän tavoitteena on tuottaa hyvinvointialueen johtoryhmälle esitys yllä mainituista 
palvelutuotannon vaihtoehdoista siten, että päätöksenteko olisi mahdollista 
aluehallituksessa 9.12.2024, kuitenkin viimeistään aluehallituksessa 13.1.2025.

Esityksen tulee sisältää:

1. Uudistamisvaihtoehtojen arviointi Pirhan strategisista näkökulmista käsin

2. Uudistamisvaihtoehtojen selkeä vertailu

3. Suositeltavan etenemisvaihtoehdon määrittely

Työryhmän tehtävä päättyy tässä muodossa 31.1.2025, mitä ennen nimetään valitun 
tuotantotavan toteutusta valmisteleva ryhmä.

Päätös
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Päätän Pohjois-Pirkanmaan sote-palvelujen tuottamista valmistelevan työryhmän 
nimeämisestä esityksen mukaisesti.

Päätöksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö 16a §.

Tiedoksi
asianosaiset, pirha.fi 

Allekirjoitus

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 12.11.2024

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
12.11.2024

Heidi Moksén

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 12.11.2024
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Muutoksenhakukielto
§ 70/2024

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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